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Das Problem heute ....
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Entscheidung & Umsetzung in klassischen Organisationen!

Top-Down Organisation

Kultur Command & Control
A
= Jahrlich
- Q) anriicne
Strategle % Wirtschaftsplanung
®
2
- ® GrofB3e Entscheidungen
Taktik CL;‘. Lange Entscheidungszyklen
1)
Wasserfall,
Umsetzung Projektorganisation
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Die Liefer-Scrum Organisation

Top-Down Organisation

Kultur Command & Control
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- Q) anriicne
Strategle % Wirtschaftsplanung
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- ® Grof3e Entscheidungen
Taktik CL;‘. Lange Entscheidungszyklen
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Scrum, Kanban

Umsetzung
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Was wir brauchen sind aber adaptive Organisatione

Missionsbasierte und autonom

Kultur ausgerichtete Entscheidungen
>
®
- Q Datengetrieben, Iterativ
Strategle %. Validierung von Hypothesen
=
% Risik E
- 0 Isikoarme Experimente
Taktik c'_;‘. mit Fokus auf Wirkung
)
Agile Entwicklung mit
Umsetzung Fokus auf Wirkung
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OKRs sind die
Neuerfindung der Ziele

Photo by Bram Van Oost on Unsplash
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6 Kernaussagen zu Objectives & Key Results

o Selbstandiges Arbeiten an der Unternehmensstrategie durch die
Mitarbeiter

O Forderung der intrinsischen Motivation der Mitarbelter

o Transparenz der Ziele fur alle Mitarbeliter Uber alle Ebenen hinweg
o Der Fokus liegt auf Teamwork

o Messbare Wirkung statt Output

o Hohe Ubereinstimmung mit dem agilen Manifest
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Geschichte der OKRs
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: OKRs
Frederick Peter Drucker Andy Groove : rcl)or;?t e[:%reri impclaeor:g;etiert starten
Winslow Taylor entwickelt MBO grundet Intel Intel OKR durch
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Vom klassischen Ziel zum OKR

Klassisches

el Objective Key Results

.Wir wollen bis 2020 Wir wollen Flugverkehr fiir o 1,9 Millionen Gaste jahrlich
einen Flughafen bauen! Privat- und Geschaftskunden o Flugzeuge bis Typ A380
in unserer Region ermdglichen! o Erreichbarkeit binnen 45

Minuten aus dem Zentrum

Wirkungsorientierung

Output-Orientierung
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Der OKR Zyklus
E

OKR Liste

Leitbild
Mission, Vision,

OKR OKR

Planning Review

MOALS
(Mid-Term-Goals)

Strategie

5-10 Jahre 1 Jahr

OKR

Retrospektive
3 Monate
OKR MaSter Photo by You X Ventures on Unsplash
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Jeden Tag 1% besser werden

o Jeden Tag ein wenig besser werden.
TOMMY BAKER

o Jeden Tag ein wenig mehr lernen

/0 o Jeden Tag sich Uber Fortschritt freuen
THE

R U I E o Alles aber auch alles visualisieren!

o Ruckschlage als Neustart sehen!

HOW TO FALL IN LOVE WIiTH
THE PROCESS AND ACHIEVE

YOUR WILDEST DREAMS o Dranbleiben.

o Einfach jeden Tag ein Prozent besser werden.
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Wo lassen sich OKRs sinnvoll einsetzen?

o Naturlich auf der Unternehmensebene
o und insbesondere auf der Teamebene

o Bel der Bildung von Roadmayps fur Produkten

>~

o Sprintziele fUr Scrum
o Personliche Wachstumsziele
o Fur die eigenen Lebensziele

o und, und, und ...
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Objectives & Key Results ist hart!

o Die Umstellung auf
Objectives & Key Results ist
hicht so einfach, wie es
aussient!

Unser neuer OKR-Coach
freut sich schon auf seine
Aufgaben!

o Die unbegueme Wahrheilt:
OKR ist weniger eine
Methode und mehr eine Ziel-
Philosophie und nahe an der
ldee von Agile!

(c) Scott Adams
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Die haufigsten Fehler bei der Einfuhrung

o OKRs werden als Todo-Liste behandelt.

o OKRs werden Top-Down vorgegeben.

o OKR werden fur Banalitaten oder das
Tagesgeschaft genutzt.

D,

o Es werden Key-Results definiert, die nicht
messbar sind.

o Es werden zu viele OKRs erstellt: Wenn alles
wichtig ist, dann ist nichts wichtig.

o Die OKRs werden in den Silos erstellt.

[perao OKRs werden als gute Vorsatze behandelt.

ndré ClaaBen Consulting Andre CI;
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Tipps fur den Start mit OKR

o Betrachte bei OKRs nur zwei Ebenen:
o Das Unternehmen und die Teams!

o Fange klein an: Mit nur einem OKR geht
es los!

o Trenne konsequent zwischen den
Wirkungszielen (OKRs) und den

Initiativen zur Erreichung der OKRs. .wggwm@wmmm- e

o Das wochentliche oder tagliche
Check-In ist die heilige Zeremonie!
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Jetzt bist du dran .... :-

o Was sind deine Fragen?
o Was sind deine Erfahrungen?

o Was iIst deine aktuelle
Herausforderung®?

o Wo siehst du Einsatzgebiete fur
OKRs?

o Benotigst du Tipps & Tricks oder
hast du selbst welche auf Lager?
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Interesse? Spreche mich einfach an

o Webselte: https://andreclaassen.de

o André ClaaBen
0157 50188423
claassenandre@gmail.com
Twitter: @IT_Digital_AC

o Link zur ultimativen Checkliste fur OKRs:

o https://andreclaassen.lpages.co/die-
ultimative-okr-liste/
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