Unsere Flihrung spielt bei OKR nicht "richtig" mit! Was tun? (Ersatztermin)

Hosted By
Andre C.

Organizer tools

Ziele setzen & erreichen mit
,; Objectives & Key Results (OKR)

:"-v--—‘ Public group
' 4. 8.8 .6

Donnerstag, 6. April 2023 um 17:00 to
Donnerstag, 6. April 2023 um 18:00
MESZ

Add to calendar

Online event
https://usO2web.zoom.us/j/8768792671

5
Details
Meine Fiihrung spielt nicht richtig mit? Was tun? [ (] Event Chat ]
In diesem Meetup mochte ich nach einem kurzen Impuls zu diesem Thema
gemeinsam mit euch lernen. Report this event

« Kennt ihr das Problem, dass Fihrung sich am OKR-Prozess kaum beteiligt?
» Dass es keine gute Absprungbasis fur OKR gibt?
o Dass OKR zur Steuerung und nicht zur Selbststeuerung genutzt werden?

Lasst uns dariiber sprechen und gemeinsam ldeen entwickeln. Ich freue ich auf



Wie schatzt ihr eure OKR Kompetenz ein

100 - Perfekt - Ich bin John Doerr und weild alles

Oliver

| —

Pierre 5-6 —

Susanne

- Ich weild noch nicht mal, was ein OKR sein soll



Interesse an weiteren Infos?

Andre ClaaBen

Dann klicke hier oder rechts oben pje ultimative

auf den Link zum E-Book fiir die ocb!leﬁﬁﬂiitﬁlﬁf;
ultimative Checkliste zu
Objectives & Key Results. @ KR

Du erhaltst alle 14 Tage
wertvolle Beitrage zum Thema OKR. [)cma



OKR-Zyklus

OKR
Alignment

Strategieentwicklung OKR Backlog ,

Leitbild
Mission, Vision,

MOALS

(Mid-Term-Goals) Sake iang

Strategie

5-10 Jahre 1 Jahr

Retrospektive

ca. 1 Woche
(0] 14;
Review

3 -4 Monate

OKR Coach



WOHER KOMMT VNSER THEMA?

Was ist dein groRtes OKR Problem?

6 Antworten

® OKR und Tagesgeschaft

@ OKR und Scrum/Safe/Kanban etc
Keine Energie in der Arbeit mit OKR

@ Top-Down-Kaskade

@ Fihrungskrafte machen nicht mit oder
verstehen OKR falsch.

@ Das Drafting richtig guter OKRs

@ In der Bundesverwaltung noch kaum ein
Thema




In welcher Form sollten sich Fuhrungskrafte bei OKR engagieren, damit das Framework
seinen bestmaglichen Nutzen entfalten kann?

Fuhrungskrafte spielen eine entscheidende Rolle bei der erfolgreichen Implementierung
und Nutzung des OKR-Frameworks (Objectives and Key Results) in einem Unternehmen.
Um den bestmoglichen Nutzen zu erzielen, sollten Fuhrungskrafte die folgenden

Prinzipien beherzigen:

Kommunikation und Transparenz: FUhrungskrafte sollten die OKRs klar kommunizieren

und die Ziele, Schlusselergebnisse und Fortschritte fur das gesamte Unternehmen O

s

Zusammenarbeit und Verantwortungsbewusstsein. @

transparent machen. Dies schafft eine gemeinsame Vision und fordert

Zielsetzung von oben nach unten: Fuhrungskrafte sollten ihre eigenen OKRs definieren gt) -

..... nd diese als Grundlage fur die OKRs der Mitarbeiter und Teams nutzen. Dies stellt
) iiicher, dass die OKRs auf die strategischen Ziele des Unternehmens ausgerichtet sind
und hilft, den Fokus auf die wichtigsten Prioritaten zu legen.
@ 3. Mitarbeiterbeteiligung: Fuhrungskrafte sollten die Mitarbeiter aktiv in den Prozess der @
Oégg\ OKR-Entwicklung einbeziehen. Dies fordert das Engagement und das Verstandnis fur é

- 3
®'é ©é. Ziele und gibt den Mitarbeitern die Moglichkeit, ihre Fahigkeiten und Kenntnisse

einzubringen.

@ RegelméBiges Feedback und Anpassung: OKRs sollten regelmaBig uberpruft und

angepasst werden, um sicherzustellen, dass sie weiterhin relevant und erreichbar sind.
-@ EXaMhrungskrafte sollten regelmaBig Feedback geben und erhalten, um kontinuierliche
@,J\ O ©g_“) . : ;
< erbesserungen zu fordern und die Umsetzung der OKRs zu unterstutzen. £ )

5. Kultur der Lernbereitschaft: FUhrungskrafte sollten eine Kultur der Lernbereitschaft

@r(\ schaffen, in der Fehler als Gelegenheiten zum Lernen und Wachstum gesehen werdgg
@é Dies ermutigt Mitarbeiter, ehrlich uber ihre Fortschritte zu berichten und maogliche @é
Hindernisse oder Verbesserungen zu identifizieren.
Fokus auf Leistung und Ergebnisse: Fuhrungskrafte sollten darauf achten, dass die

OKRs die gewunschten Ergebnisse liefern und die Leistung der Mitarbeiter und Teams

anbieten, um die Motivation aufrechtzuerhalten und das Engagement fur das

= ®@ verbessern. Sie sollten Anerkennung und Belohnungen fur das Erreichen von
1 *) en

der Ziele zu fordern.

Coaching und Unterstutzung: Fuhrungskrafte sollten als Coaches und Unterstutzer
agieren, um ihre Mitarbeiter bei der Erreichung der OKRs zu unterstutzen. Sie sollten
Ressourcen bereitstellen, Hindernisse beseitigen und die Mitarbeiter bei der

Entwicklung der Fahigkeiten unterstiitzen, die fur den Erfolg erforderlich sind. Eﬂ)

Durch die Einhaltung dieser Prinzipien konnen Fuhrungskrafte dazu beitragen, das OKR-

Framework effektiv zu nutzen und den bestmoglichen Nutzen fur das Unternehmen zu @@

erzielen.

ZU 2. FK haben auch
die Aufgabe Ziele und
Rahmen zu definieren

Zu 2.: Gut, dass FK sich
eigene Gedanken macht.
Und es kann eine
Diskussionsgrundlage sein

Zu 6: OKRs sollen schon zur
Leistung anregen, aber die
FUhrungskraft sollte auf
keinen Fall Druck auf die
Performance ausuben




WAS SIND EVRE FRAGEN, IDEEN, ANREGUNGEN Z2UM THEMA ,FUNHRVNG" VND OKR?

QO

e ———————————————————————————————— . ——————————————————————— ———————————————————————————————————————————————————————— ———————————————————————————————————————————— ———————————————————

CO®© ccor-sa online-trainers.de




WELCHES THEMA MACHTEST DV FUR DAS NACHSTE MEETVP?

OKR & Tuning

Formulierung




WIE IST DEIN FEEDBACK FUR HEVTE?

S Danke fur
weitermachen Deine

A 5
Lt Energie

Danke, Gerne
wieder. Hilfreich,
den Teilbereich aus
unterschiedlichen
Blickwinkeln zn
betrachten

Tab-Taste
erstellt ein
neues leeres
Post-It ;-)



SVGRIFF AVF DEN WELTBESTEN OKR NEWSLETTER

HNTTPS://ANDRECLAASSEN.VUSI?.LIST-MANAGE.COM/SYBSCRIBE?
V=8AEO 26990EBRNCICEIBCEFALL+ID=2EF6StSESD




